
 

مهم ترين مزيت �قابتي شركت صنعتي صبو��
 پليمر چيست؟
● ��	 �مد سا	� تكنولو��؛

مد�� ترين   � پلاستيك  تز�يق  � ها� �� �خرين  منظو�  همين  به   ♦
ماشين ها �% به كا�گرفته %يم.

● %�تقا3 كيفيت مديريت �0 عرصه ها� مختلف؛
♦ سعي كر0: %يم كه �0 سطو8 مختلف مديريتي كيفيت �% بالا ببريم 
 %�   ISO/TS/۱۶۹۴۹  Aمدير كفيت  گو%هينامه �  منظو�  همين  به   �
%خذ كر0: �يم � پرسنل %�شد شركت �0 %كثر سمينا�ها � كلاB ها� 

�مو	شي مديريت حضو� مي يابند.

● %�تقا3 تحقيق � توسعه؛
توسعه �   � تحقيق  مر%كز  تخصصي  %نجمن  با  نيز  �%بطه  %ين   �0  ♦
 Mهستيم � خو0 نيز �0 %ين %�تبا Mصنايع � معا�0 �0 %�تبا A�%	�

فعاليت ها� 	يا�0 �% شر�R كر0: %يم يا �0 0ست %جر% 0%�يم.

●%فز%يش ميز%� صاA%�0؛
♦ هنو	 به صو�A مستقل صاA%�0 ند%شته %يم %ما قطعاA ما %	 طريق 

شركت سا	: گستر صا�0 شد: %ست.

●همكا�� با شركا� خا�چي � 0%خلي؛
♦ با شركت ليز� قر%�0%0ها� همكا�� 0%نش فني 0%�يم � نيز تحت 

ليسانس �� شركت هستيم.

●كمك به %�تقا3 %عتما0 %ير%نيا� به محصولاA ساخت %ير%�؛
♦ با %صر%� بر كيفيت � %�تقا3 مستمر � �%قعي كيفيت %عتما0 هموطنا� 
%گر يك  %ين همه،  با  يافت.  %فز%يش خو%هد  %ير%ني   Aبه محصولا ما 
شو0،  نصب  0%خل  ساخت  خو���0  يك   ��� بي كيفيت  قطعه � 
%عتما0 به �� خو��0، � �0 نتيجه، %عتما0 به محصولاA ساخت %ير%� 

كاهش خو%هد يافت.

●�0 %�لويت قر%� 0%�0 منافع مشتريا�؛
♦ �0 %صل %ين مشتريا� ما، كه �0 مرحله � %�[ خو��0سا	%� هستند، 
با   � خو0  نوبه  به  نيز  ما  0هند.  قر%�  توجه  مو�0   %� ما  منافع  بايد 
%جر%� تعهد%A � يكنو%خت نگا: 0%شتن قيمت ها منافع مشتريا� �% به 

نحو%حسن �0 نظر مي گيريم.

●توجه به %�	� ها� 	يست محيطي؛
�0يافت  با  تا  كوشيد: %يم  ما  	يست  محيط  %هميت  به  توجه  با   ♦
به   ISO۱۸۰۰۰ �  ISO۱۴۰۰ يمني%  � محيطي  %ستاند%�0ها� 	يست 

�ظيفه � خو0 �0 %ين 	مينه عمل كنيم.

●تلا� بر%� %�تقا3 همبستگي صنفي؛
♦ با همبستگي %عضا3 صنف بسيا�� %	 مشكلاA به حد%قل مي �سند 
متأسفانه همبستگي  %ما  بهتر مي شوند،  نيز   Aقيمت قطعا � كيفيت � 

صنفي ضعيف %ست � �0 %ين 	مينه بايد بيشتر تلا� شو0.

●تد�ين برنامه � %ستر%تژيك؛
♦ هر شركت يا هر �%حد توليد� بايد برنامه %ستر%تژيك 0%شته باشد تا 
بتو%ند �0 %مر  برنامه �يز� موفق عمل كند. يك شركت بد�� برنامه � 
%ستر%تژيك هر لحظه �سيب پذير خو%هد بو0 � هر �� %حتما[ 0%�0 با 
شكست ها� غيرقابل جبر%� مو%جه شو0. �لي %گر با %ستر%تژ� حركت 
كنيم � بد%نيم ۵ سا[ �يند: � حد%قل،  %مر�	 � فر0% � سا[ 0يگر چه 
مي خو%هيم بكنيم، �0 �� صو�A مي 0%نيم كه �0 مقابل �قبا چه �فتا�� 
خو%هيم 0%شت، � با مشتريا� چگونه برخو�0 خو%هيم كر0 � سيستم 
به چه تغيير%تي نيا	 0%�0. نه يك شركت، كه حتي يك خانو%0: نيز به 

برنامه � %ستر%تژيك نيا	 0�%0.

●كد�+ عو�مل مديريتي سبب خلق �ين مزيت ها" �قابتي !� 
شركت تحت مديريت شما شد,  �ست؟

●پايبند� به يك ��ما� متعالي %نساني �0 %مو� مديريتي؛
♦ �قتي يك مدير پرسنل خو0 �% جز� خانو%0: خو0 بد%ند � هميشه 
نگر%� سرنوشت �نا� باشد � بر%� بهبو0 �ضعيت �نا� بكوشد، پايبند� 
خو0 به يك ��ماني %نساني �% نشا� مي 0هد. �0 %مر توليد نيز، پايبند� 
به %نجاj تعهد%A � %جر%� �� ها بخشي %	 ��ما� ها� %نساني يك مدير 

محسوk مي شو0.

پايبند" به كد�+ �صو1 �خلاقي سبب موفقيت شما شد, �ست؟
جا�   %�  j0خو مي كنم  سعي  نمي 0%نم.  خو0  حق   %� 0يگر%�  حق   ♦
 j�0 قر%�0%0ها �%، حتي %گر به ضر� lمند� A%تعهد .j�%0يگر%� بگذ
 � j�%0 kنيز برخو�0 خو با مشتريا�  پايا� %جر% مي كنم �  تا  باشد، 

مي كوشم هرگز خد% �% فر%مو� نكنم.

با4� به كد�+ ��56 ها" 4يژ, �" !� خلق مزيت ها" �قابتي 
بنگا, شما موثر بو!, �ست؟

♦ بديهي %ست �قتي 0ستگا: ها � ماشين  �لاA � ساختما� ها � لباB ها 
� چيزها� 0يگر كهنه مي شوند، �� ها �% عوm كر0: � چيزها� نو 
با  مي شوند،  كهنه تر  هرچه  %نساني  ��%بط   � %نسا� ها  %ما،  مي خريم. 
يك  %صلي  سرمايه ها�  %نسا� ها  %ينكه  با  با��  شد.  � تر خو%هند 	�%
بنگا: �% تشكيل مي 0هند � %فر%0 با تجربه � قديمي مانند 	� � سيم 
هستند، %	 جمله  %�	� هايي %ست كه به %عتقا0 من، با�� به �نا� �0 

خلق مزيت  ها� �قابتي بنگا: ما مؤثر بو0: %ست.

صبو��  سعيد   
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تشريح كر�$ �ست: 



به نظر شما كد�+ 4يژگي ها !� شر�يط �مر64 به مدير�
 كمك 
مي كند تا مزيت ها" �قابتي خلق كنند؟

♦ با	نگر� مديريتي 
♦ فر%هم ساختن شر%يط مناسب بر%� %فر%0 با تجربه

♦ كيفيت برتر
♦ %يجا� شر%يط مناسب بر%� نير�� %نساني جهت كا��يي بيشتر

♦ %ستفا0: %	 تو%نمند� ها� تماj %فر%0، حتي كساني كه به نظر كوچك 
برسند

♦ %يجا0 نظم � %نضباM � �عايت عد%لت �0 تماj مر%حل

�صلي ترين مشكلا? فر���, توليد مزيت ها" �قابي !� بنگا, ها" 
صنعتي �ير�
 چيست؟

 jمشابه، عد Aندگا� قطعا	بو�0 سا �	مديريت صحيح � نامتو% jعد ♦
كنتر[ قطعاA %ستاند%�0 %	 سو� مسؤلا� qيربط � �0	A�% صنايع � 

jمعا�0 � %فز%يش هر ساله � تو�

بر�ساD تجربه ها" خو! بر�" �فع �ين مو�نع چه توصيه هايي 
!��يد؟

با	�گاني توصيه مي كنم كه   A�%	� � �0صنايع � معا A�%	� به  ♦
خو��0سا	� ها  %ير%�  صنايع  نوسا	�   �  �گستر سا	ما�  با  همر%: 
تا  0هند  قر%�  شديد  كنتر[  تحت   %� �� ها  خريد  شركت ها�   �
مو%	� سا	� ها� بي مو�0 � غير%صولي %نجاj نشو0، تا توليد كنندگا� 
جرAr سرمايه گذ%�� 0%شته باشند � بتو%نند �شد كنند. �0 حا[ حاضر 
سو0 سا	ندگا� 0%خلي بين ۷ تا ۱۰ �0صد %ست � بايد بيش %	 �نچه كه 
فعلاً هست باشد. %	 سو� 0يگر، ۵ �0صد %	 فر�� به عنو%� گا�%نتي 
نز0 خو��0سا	 باقي مي ماند، �0 حاليكه قطعه سا	 مي تو%ند كل سو0 
 ۵ Rسرمايه گذ%�� كند. مجمو vسرمايه  �% صر k%%ين خو 	ناشي %
به صاحبانش كه  بانگي ��  %ما سو0  مبلغ هنگفتي مي شو0،  �0صدها 

قطعه سا	%� هستند تعلق نمي گير0.

%قتصا0 �  %مو�   A�%	� � جتماعي% تأمين  %	 سو� 0يگر، سا	ما�   ♦
0%�%يي بايد %مكاناتي �% بر%� توليدكنندگا� �0 نظر بگيرند تا بتو%نند 
�0 با	%� جهاني با �قبا �قابت كنند. توليد كنندگا� �0 حا[ حاضر مو0% 

%�ليه �% با قيمت بالا �%�0 مي كنند، هزينه  ها� حمل � نقل � سربا� نيز 
به �� %ضافه مي شو0 � مجموعه � شر%يط توليد� %مكا� �قابت �% %	 
�نا� سلب مي كند.. بر%� جبر%� %ين قبيل مو%نع ساختا��، معافيت ها� 
مالياتي، معافيت ها� تأمين %جتماعي � %	 %ين قبيل كمك ها مي تو%نند 
محصولاA ساخت كشو� �% با محصولاA مشابه خا�جي �قابت پذير 

سا	ند.

♦ يكي 0يگر %	 مشكلاA قطعه سا	%� %ين %ست كه خو��0سا	%� با هر 
تا	:  �%��0 كه كم ترين تجربه %� �0 %ين 	مينه ند%�0، قر%�0%0 مي بندند 
� قطعه سا	%� با ۳۰ سا[ تجربه �% 	ير پا مي گذ%�ند. �0 چين شر%يطي، 

صنعت قطعه سا	� �يند: %� نخو%هد 0%شت.

به همكا��
، مسؤلا
، نمايندگا
 مجلس 4 هيأ? مدير, " نجمن 
چه توصيه هايي !��يد؟

♦ %	 �A%0�% بي ��يه جلوگير� كنيد.
♦ تعرفه ها �% پائين نيا��يد كه �A%0�% بي ��يه توليد كنند: � 0%خل �% 

نابو0 كند � بيكا�� �% به نحو �حشتناكي %فز%يش 0هد.
 	% %� Aلز%ما% ♦ %لز%ماA صنعتگر%� �% مشخص كر0: � �عايت %ين 

همه بخو%هند.
صنعتگر%�  نكنند  تلقي  ��0مد  منبع  عنو%�   به  فقط   %� صنعتگر%�   ♦
با	�ها� %قتصا�0 � توليد كشو� هساند. �نا� �% به عنو%� كا��فرين 

بنگرند � سعي كنند، �0 عمل � نه �0 حرv، به �نا� كمك كنند.
 Aخدما Rجو� kبا�% به  �0لتي  � سا	ما� ها�  كا�كا� شركت ها   ♦
مناسب %�%يه نمي 0هند � %ين %مر ضربه ها� سنگيني به صنعت � %قتصا0 
كشو� �%�0 مي كند. %	 همين �0لت بايد قو%نين %نظباطي سختگير%نه %� 

�0 سا	ما� ها تحت مسؤليت خو0 %عما[ كند. ■

صبو��
 پليمرشركت صنعتي مزيت ها" �قابتي 
�0يا،  چها��%:  فرحز�0%،  بلو%�   ،kغر شهر}  تهر%�، 

ساختما� صدv، طبقه ۵، شما�: ۱۷
تلفن: ۲۲۰۷۶۲۱۵ � ۲۲۰۹۱۵۵۷

فاكس: ۲۲۰۶۵۰۱۴
www.spco-iran.co  :سايت

info@spco.ir :يميل%

♦ مهند
 صبو�� مديرعامل شركت صبو��� 
 3��4, , ��پليمر: به ,3��4 صنايع , معا
با  همر�$  كه  مي كنم  توصيه  با�4گاني 
صنايع  نوسا�4   , گستر8  سا4ما� 
شركت ها�   , خو��,سا�4 ها  �ير�� 
قر��  كنتر> شديد  تحت   �� #� ها  خريد 
 ,  �بي مو� مو��4 سا�4 ها�  تا  �هند 
غير�صولي �نجا< نشو�، تا توليد كنندگا� 
 , باشند  ��شته  سرمايه گذ���   3Aجر

بتو�نند �شد كنند.
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نمونه هايي %	 محصولاA شركت صنعتي صبو�%� پليمر


